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Preparar un curso es como construir un vitral. Un vitral es una obra compuesta por una enorme cantidad de
piezas, cuidadosamente ubicadas a lo largo de muchas horas de trabajo. Requiere una concepcién y disefio inicial
del dibujo, organizar las escenas, combinar piezas de vidrio de diferentes colores y unirlas con tiras de plomo para
delimitar las figuras.

Ensefar es una tarea compleja. Requiere conocimiento, practica, vinculos, motivacion y tiempo. Es un arte. Un
curso es una construccién laboriosa que se realiza a lo largo de mucho tiempo. Esta compuesto por una gran
cantidad de elementos: materiales de lectura para los estudiantes, consignas para tareas, esquemas, mapas con-
ceptuales, explicaciones o demostraciones, actividades de evaluacion, preguntas. Es una “obra” que se construye
paso a paso, pieza por pieza, aio a afo. Parte de una concepcion y disefio inicial y, aflo a afo, se va transformando
a partir de la experiencia, a través de pequefios cambios que hace el docente para mejorarla.

Por esta razon es imposible cambiar la manera de ensefar de un afio para otro, como suelen suponer las reformas
curriculares. Estas parten de la idea de que cuando se publique un nuevo programa de estudios los docentes co-
menzaran a ponerlo en practica en sus aulas, alo sumo con una instancia de capacitacion. Esta mirada es ilusoria.
Las practicas de ensefianza no se cambian, en el sentido de reemplazar unas por otras en forma rapida a partir de
un nuevo disefio curricular. Las practicas de ensefianza se pueden transformar de manera progresiva y continua,
a partir de la revision colaborativa con otros colegas y de la experimentacion gradual de nuevas maneras de hacer
las cosas.

Con este nuevo libro nos proponemos hacer un aporte a la revisién y transformacion de las formas de trabajo
en el aula. Optamos por desarrollar una herramienta para el acompafamiento pedagégico porque creemos que
la transformacion educativa requiere orientacion y apoyo. No se genera en forma individual y espontanea, sino
colaborativa y acompafiada. Nos propusimos hacer un aporte a todos aquellos que, desde distintos roles -super-
visores, orientadores, asesores y acompafantes pedagdgicos-, tienen como tarea principal ayudar a los docentes
a mejorar sus enfoques y practicas de ensefianza.

Ellibro esta organizado en dos partes. En la primera, de caracter conceptual y reflexivo, analizamos la necesidad
de construir nuevos formatos educativos y los caminos para la transformacion.

En la segunda, de caracter practico, desarrollamos una metodologia de trabajo para el acompanamiento de equi-
pos docentes a través de encuentros sistematicos de revision de las propuestas de ensefianza y evaluacién en el
aula. A esta metodologia la hemos denominado VITRAL®. A lo largo de cinco capitulos compartimos herra-
mientas para el trabajo en taller que hemos desarrollado a lo largo de los ultimos afos.
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