
Preparar un curso es como construir un vitral. Un vitral es una obra compuesta por una 
enorme cantidad de piezas, cuidadosamente ubicadas a lo largo de muchas horas de trabajo. 
Requiere una concepción y diseño inicial del dibujo, organizar las escenas, combinar piezas 
de vidrio de diferentes colores y unirlas con tiras de plomo para delimitar las figuras. 

Enseñar es una tarea compleja. Requiere conocimiento, práctica, vínculos, motivación y 
tiempo. Es un arte. Un curso es una construcción laboriosa que se realiza a lo largo de 
mucho tiempo. Está compuesto por una gran cantidad de elementos: materiales de lectura 
para los estudiantes, consignas para tareas, esquemas, mapas conceptuales, explicaciones o 
demostraciones, actividades de evaluación, preguntas. Es una “obra” que se construye paso 
a paso, pieza por pieza, año a año. Parte de una concepción y diseño inicial y, año a año, 
se va transformando a partir de la experiencia, a través de pequeños cambios que hace el 
docente para mejorarla. 

Por esta razón es imposible cambiar la manera de enseñar de un año para otro, como suelen 
suponer las reformas curriculares. Estas parten de la idea de que cuando se publique un 
nuevo programa de estudios los docentes comenzarán a ponerlo en práctica en sus aulas, a 
lo sumo con una instancia de capacitación. Esta mirada es ilusoria. Las prácticas de ense-
ñanza no se cambian, en el sentido de reemplazar unas por otras en forma rápida a partir de 
un nuevo diseño curricular. Las prácticas de enseñanza se pueden transformar de manera 
progresiva y continua, a partir de la revisión colaborativa con otros colegas y de la experi-
mentación gradual de nuevas maneras de hacer las cosas. 

Con este nuevo libro nos proponemos hacer un aporte a la revisión y transformación de las 
formas de trabajo en el aula. Optamos por desarrollar una herramienta para el acompaña-
miento pedagógico porque creemos que la transformación educativa requiere orientación 
y apoyo. No se genera en forma individual y espontánea, sino colaborativa y acompañada. 
Nos propusimos hacer un aporte a todos aquellos que, desde distintos roles -supervisores, 
orientadores, asesores y acompañantes pedagógicos-, tienen como tarea principal ayudar a 
los docentes a mejorar sus enfoques y prácticas de enseñanza.

El libro está organizado en dos partes. En la primera, de carácter conceptual y reflexivo, 
analizamos la necesidad de construir nuevos formatos educativos y los caminos para la 
transformación.

En la segunda, de carácter práctico, desarrollamos una metodología de trabajo para el 
acompañamiento de equipos docentes a través de encuentros sistemáticos de revisión de las 
propuestas de enseñanza y evaluación en el aula. A esta metodología la hemos denominado 
VITRAL©. A lo largo de cinco capítulos compartimos herramientas para el trabajo en taller 
que hemos desarrollado a lo largo de los últimos años.

CONSTRUIR  
UN VITRAL

Pedro Ravela | Beatriz Picaroni | Graciela Loureiro

El acompañamiento pedagógico 
como herramienta de transformación

ED
U

C
A

C
IÓ

N
 Y

 P
ED

A
G

O
G

ÍAw
w

w
.grupo

m
agro

.co
m

APRENDER 
EN COMUNIDAD

A
PR

EN
D

ER
 E

N
 C

O
M

U
N

ID
A

D

Lorena Basso es Licenciada en Ciencias de 
la Educación, Especialista y maestranda en 
Tecnología Educativa (UBA).  Realizó es-
tudios de posgrado en el área de ciencias 
sociales con orientación en educación. Se 
desempeña como vicedirectora de nivel 
primario y profesora en los niveles terciario 
y universitario. Es capacitadora docente en 
TIC, pedagogías de innovación y evalua-
ción formativa. 

Magdalena Cardoner es Licenciada y Pro-
fesora en Ciencias de la Educación y Licen-
ciada en Psicopedagogía por la Universidad 
Católica Argentina (UCA). Realizó una 
Maestría en la Universidad de Nueva York 
(NYU) con una beca Fulbright. Actualmen-
te es candidata a doctora en educación por 
la Universidad de San Andrés. Trabaja dan-
do cursos y talleres de evaluación en forma-
ción docente inicial y continua.

Paula De Bonis es Licenciada en Admi-
nistración de Empresas y Contadora Pú-
blica Nacional, egresada de la Universidad 
Católica Argentina (UCA). Consultora y 
capacitadora de emprendedores y PYMES 
en temas relacionados con planes de nego-
cio. Desde 2003 es docente en la Facultad 
de Ciencias Económicas de la Universidad 
Católica Argentina.

Mariana Ferrarelli es Licenciada y profe-
sora en Ciencias de la Comunicación. Ma-
gíster en Metodología de la Investigación. 
Es consultora tecnopedagógica en distin-
tas instituciones donde diseña y acompaña 
proyectos digitales. Dicta talleres y cursos 
de formación docente sobre los siguientes 
temas: Aulas Heterogéneas, tecnologías en 
la enseñanza y narrativas transmedia en 
educación.

Stefanía Martínez León es Licenciada y 
profesora en Psicopedagogía por la Univer-
sidad Católica Argentina (UCA). Docente 
en nivel medio y universitario. Se desempe-
ña como parte de un equipo de orientación 
escolar en nivel inicial, primario y medio. 

Pedro Ravela es Profesor de Filosofía en 
Enseñanza Media y Magister en Ciencias 
Sociales y Educación de FLACSO Buenos 
Aires. Trabaja en forma independiente 
como docente e investigador en temas re-
lacionados con la Evaluación Educativa. 
Dicta talleres y cursos para docentes sobre 
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PRÁCTICAS COLABORATIVAS 
PARA TRANSFORMAR LA EVALUACIÓN

Aprender en comunidad: prácticas colaborativas para transformar la evaluación puede leerse 
como dos libros en uno: por un lado, en sus capítulos se describe una diversidad de experiencias 
de transformación de la evaluación a partir de situaciones auténticas; por otro, sus autores recu-
peran la riqueza y el potencial del trabajo colaborativo docente en el marco de una Comunidad 
de Aprendizaje creada durante la pandemia. El propósito global del libro consiste en mostrar 
cómo se pueden enriquecer las propuestas de evaluación a partir de ajustes progresivos que las 
conectan con escenarios genuinos que transitan las y los estudiantes a diario.

Si bien no se trata de un manual ni un ‘recetario’ para diseñar evaluaciones, en cada capítulo 
se relatan experiencias significativas de diseño y rediseño de experiencias de evaluación en la 
escuela secundaria, la formación docente y la educación superior. Asimismo, se da cuenta de la 
importancia y el valor de desarrollar esa tarea en compañía de pares docentes que ofrecen lectu-
ras profundas y retroalimentaciones que enriquecen los aprendizajes colectivos.

A lo largo del libro se abordan los siguientes aspectos de la evaluación y el trabajo colaborativo 
docente:

•	 En los capítulos generales, escritos de manera grupal por todos los miembros de la Comuni-
dad, se recuperan las etapas de conformación de esta última, el sistema de trabajo, las rutinas 
y modos de ofrecer retroalimentación a los pares. Se comparte la agenda inicial de trabajo, el 
recorrido realizado, y el potencial del trabajo colectivo para la innovación y la transformación 
de las prácticas. Se ofrecen miradas sobre un formato de trabajo que podría inspirar a otros 
grupos de docentes, directivos o instituciones que deseen trabajar de manera colaborativa. 

•	 Los capítulos escritos individualmente ofrecen relatos específicos y personales sobre cinco 
experiencias: el desarrollo de instrumentos para la evaluación del desempeño en un curso de 
formación docente sobre Evaluación; la elaboración de una rúbrica para evaluar el Proyecto 
final en un curso de Administración Avanzada; la revisión de una secuencia didáctica enfo-
cada en situaciones auténticas en un curso de Psicopedagogía; el desarrollo de una consigna 
de evaluación para la acreditación en un módulo de formación en Investigación educativa 
para directivos; y la elaboración de una rúbrica de base acordada por todos los docentes para 
sustentar las calificaciones en una institución de educación media.

•	 En todos los casos se comparten insumos de trabajo y ejemplos de producciones del alumna-
do. Esto permite capturar en profundidad cada propuesta para ‘tomar prestadas’ ideas que se 
pueden adaptar a otros contextos de trabajo. Para facilitar esto se incluyen enlaces en código 
QR que permiten acceder a múltiples documentos.

•	 Se relatan experiencias en formato virtual, híbrido y presencial, lo cual permite imaginar ajus-
tes en las propias propuestas y tomar inspiración para el diseño de evaluaciones ampliadas y 
enriquecidas con tecnología. 
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EDUCAR Y TRANSFORMAR 
Aprendizaje basado 
en proyectos de indagación

La enseñanza de las ciencias ha sufrido 
en los últimos 30 años una transforma-
ción de calado a nivel educativo en todos 
los sentidos y su carácter experimental 
asociado no ha quedado exento de esta 
evolución. Ya quedan muy lejos aquellas 
promociones de estudiantes que apenas 
pisaron un laboratorio escolar en se-
cundaria o bachillerato, o aquellos otros 
que realizaban prácticas de laboratorio 
a modo de recetas de cocina. Hoy día, la 
enseñanza de las ciencias cuenta con po-
tentes enfoques como la práctica científi-
ca de la indagación que permiten llevar al 
aula la experimentación a través de pro-
yectos donde el estudiante juega un pa-
pel destacado en su aprendizaje e inves-
tiga de forma similar a como lo hacen los 
científicos (Franco Mariscal, 2022, p. 37)
La riqueza de estas metodologías radica 
para los estudiantes, en sus indagacio-
nes y la búsqueda de algunas respuestas, 
reconociendo que una misma situación 
puede conllevar distintos caminos de 
búsqueda y varias posibles soluciones, 
las que se sustentan en temáticas de su 
interés, más allá de los intereses de los 
educadores. Este libro permite y motiva a 
reflexionar, sobre los distintos y variados 
aspectos que implica mejorar los apren-
dizajes en ciencias (Macedo, 2022, p. 533)
Finalmente, se pretende que todas estas 
reflexiones sirvan de motivación para que 
el docente interesado pueda iniciarse o 
profundizar en los proyectos de indaga-
ción a través de la lectura de este libro 
(Franco Mariscal, 2022, p. 43)
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TRANSFORMANDO
LAS PRÁCTICAS 
DE EVALUACIÓN 

A TRAVÉS DEL TRABAJO COLABORATIVO

Este libro recoge un conjunto de experiencias realizadas por docentes a partir de un Taller 
sobre Evaluación en el Aula, realizado en Buenos Aires a lo largo del año 2018, basado en los 
enfoques sobre evaluación planteados en nuestro libro anterior “¿Cómo Mejorar la Evalua-
ción en el Aula?”. El propósito es mostrar cómo el análisis de las evaluaciones puede servir 
como punto de partida para una mejora de las propuestas pedagógicas.

•	 Los capítulos principales, de autoría de los docentes participantes, muestran cómo se 
transforman progresivamente sus consignas iniciales de evaluación. Asimismo, ilustran 
los impactos de las mismas en sus estudiantes y comunidades:

•	 Las familias [en condición de alta vulnerabilidad] permanecieron en la sala por casi 40 
minutos, interesados por cada pareja de estudiantes que estaba exponiendo. Al fina-
lizar recibimos elogios, abrazos y hasta lágrimas por parte de las familias, que estaban 
emocionadas por ver a los jóvenes comprometidos con problemáticas tan cercanas a 
la comunidad. De nuestra parte, gran emoción de ver a los jóvenes “educadores” de su 
propia comunidad...

•	 Las clases adquirieron un dinamismo que no habíamos vivido antes. Los estudiantes 
asumieron la organización y conducción de esta etapa dejándonos a las docentes en un 
rol de consultoras y espectadoras. Es grandioso cuando se observa cómo el proceso de 
aprendizaje se va abriendo camino por sí solo, a cargo de los intereses y expectativas de 
los alumnos... Me generó una sensación de disfrute que pocas veces había experimentado 
en mis cortos años de docencia...

•	 Están más motivados y entusiasmados y han asumido mayor responsabilidad en la reali-
zación de su trabajo. Uno de ellos me comentó “hicimos una autoevaluación ya que no-
tamos que nos faltan algunas cosas y queremos hacer una nueva entrega”. Es gratificante 
ver cómo los estudiantes se “adueñan” de su propio proceso de aprendizaje y cómo les 
interesa avanzar y superarse...

•	 Antes pensaba que la evaluación formativa tenía que ver con hacer una devolución “co-
rrecta” de las notas obtenidas. También creía que con estas valoraciones el alumno ya 
se estaba formando. Ahora me doy cuenta que las rúbricas son importantes para que 
el alumno pueda auto-evaluarse y ser responsable de su propio proceso de aprendizaje. 
Además se minimiza la discrecionalidad. Este era un tema que me inquietaba bastante 
en lo personal. ¿Cómo se puede evitar que “tener un mal día” impacte en la tarea de 
evaluación que estamos haciendo?

Mariana Ferrarelli | Alicia Mendella | Manuela Gutiérrez Böhmer | Carla Saldarelli 
Ivana Skakovsky | Stefanía Martínez León | Paula De Bonis | Laura Kurland 

Pedro Ravela es Profesor de Filosofía 
en Educación Media (IPA) y Magis-
ter en Ciencias Sociales y Educación 
(FLACSO Buenos Aires). Durante su 
carrera se especializó en temas de eva-
luación educativa. En Uruguay fue Di-
rector Ejecutivo del Instituto Nacional 
para la Evaluación de la Educación 
(INEEd). Actualmente trabaja como 
docente e investigador en temas vincu-
lados a la evaluación en el aula.
Es coautor, junto con Beatriz Picaroni 
y Graciela Loureiro, del libro ¿Cómo 
Mejorar la Evaluación en el Aula?, pu-
blicado también por Grupo Magro 
Editores.

Magdalena Cardoner es Licenciada en 
Psicopedagogía y Licenciada y Profeso-
ra en Ciencias de la Educación (UCA). 
Realizó una Maestría en Educación en 
la Universidad de Nueva York (NYU) 
con una beca Fulbright. Desde 2012 
trabaja en el Departamento de Educa-
ción de la UCA desempeñando funcio-
nes como docente y coordinadora del 
área de evaluación. También trabajó 
durante 2013 y 2014 en la Dirección 
de Planeamiento Educativo del Minis-
terio de Educación de la Ciudad Au-
tónoma de Buenos Aires, gestionando 
programas de innovación en escuelas 
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Este libro ha sido escrito en Uruguay, pero pensando en los docentes de toda América Latina, maestros y profesores de educación primaria y media. Nuestra intención ha sido construir una herramienta de trabajo que ayude a los colegas docentes a reflexionar, revisar y mejorar sus formas de evaluar a los estudiantes. Pretende ser un aporte para el trabajo en el aula en los temas de evaluación. También ha sido pensado como una herramienta para quienes tienen a su cargo la formación de docentes, tanto la inicial como la formación en servicio.Modificar nuestra forma de “hacer las cosas” en el aula requiere una cierta dosis de humildad. El libro invita al lector a revisar sus prácticas de enseñanza, a partir de una mirada reflexiva so-bre sus propias evaluaciones. Nos proponemos abrir ventanas hacia aspectos de la evaluación que, a partir de nuestra experiencia, de nuestras investigaciones y de nuestro intercambio con colegas docentes, creemos que podrían hacerse mejor. Cada lector, a partir de su trayectoria, formación y experiencia acumulada, encontrará distintos aspectos para revisar y mejorar.El libro no es un manual de evaluación, ni un libro de teoría de la evaluación, ni tampoco un informe de investigación, pero tiene algo de cada uno de ellos. A lo largo del mismo el lector encontrará reflexiones y análisis conceptuales sobre la evaluación; resultados de trabajos de in-vestigación en torno a la evaluación en el aula en la región; ejemplos de trabajos y experiencias innovadoras en evaluación realizadas en distintos países. A lo largo del libro se abordan los siguientes temas principales:•	 una aproximación conceptual a la evaluación en el aula y a las dificultades para modi-ficar las prácticas de enseñanza;•	 herramientas para analizar los componentes centrales de una actividad de evaluación y los procesos de pensamiento que están involucrados en su resolución;•	 sugerencias y ejemplos para transformar las pruebas que utilizamos habitualmente, en situaciones más ricas, motivadoras y desafiantes para los estudiantes, a través de propuestas de evaluación auténtica;•	 pistas de trabajo para incorporar la evaluación formativa al trabajo cotidiano, anali-zando las maneras de formular preguntas en clase y los modos de corregir y devolver trabajos y pruebas. Se enfatiza el concepto de “devolución” y se brindan sugerencias para promover de manera efectiva instancias de auto-evaluación y co-evaluación de los estudiantes;•	 un análisis de los reglamentos de evaluación vigentes en varios países de la región y del modo en que estos determinan prácticas de calificación cuya consecuencia principal es generar una cultura en la que los estudiantes están más orientados a las calificacio-nes que al aprendizaje. Se plantea la necesidad de pensar en un modelo alternativo y un conjunto de sugerencias para mejorar las formas en que habitualmente calificamos a los estudiantes.

Graciela Loureiro es Maestra de Educa-ción Primaria. Beatriz Picaroni también es Maestra, y además Máster en Políticas Públicas y Diplomada en Ciencias So-ciales. Pedro Ravela es Profesor de Filo-sofía de Educación Media y Máster en Ciencias Sociales y Educación. Los tres se han especializado en evalua-ción educativa a lo largo de los últimos veinte años. Trabajaron juntos en los orígenes del sistema nacional de evalua-ción en lo que en aquel entonces (1995) fue la Unidad de Medición de Resul-tados Educativos de la Administración Nacional de Educación Pública (ANEP) de Uruguay. Durante varios años traba-jaron en el desarrollo de lo que actual-mente es la División de Investigación, Evaluación y Estadística (DIEE) de la ANEP, donde actualmente Graciela Loureiro se desempeña como Coordina-dora  del Departamento de Evaluación de Aprendizajes. Pedro Ravela fue Coor-dinador Nacional del Programa PISA y Beatriz Picaroni fue Directora de Inves-tigación y Evaluación. ►►

Los autores compartieron la docencia y la investigación en torno a la evaluación en el aula, en el marco del Instituto de Evaluación Educativa (IEE) de la Uni-versidad Católica del Uruguay, del cual Pedro Ravela fue Director entre 2007 y 2012. Juntos desarrollaron el Diploma en Evaluación de Aprendizajes en dicha institución, del cual Graciela Loureiro continúa siendo docente. Beatriz Pi-caroni y Pedro Ravela fueron además docentes en las Maestrías en Educación con énfasis en Currículo y en Evalua-ción de Sistemas Educativos, así como en el Diploma en Evaluación Docente. En forma individual y conjunta han desarrollado trabajos de investigación y consultoría en temas de evaluación edu-cativa en varios países de la región y son autores de diversas publicaciones sobre el tema.Pedro Ravela integró la Coordinación Técnica del SERCE en UNESCO/OREALC en los años 2005 y 2006, y fue Director Ejecutivo del Instituto Nacio-nal de Evaluación Educativa (INEEd) de Uruguay entre 2012 y 2014. Actualmente Pedro Ravela se desem-peña como docente e investigador in-dependiente, Beatriz Picaroni es aseso-ra del (INEEd) y Graciela Loureiro es Coordinadora  del Departamento de Evaluación de Aprendizajes en ANEP. SEGUNDAEDICIÓN

Autores (coordinadores) Gabriel BargEs doctor en psicología, profesor de la Universidad Católica del Uruguay e investigador integrante del Sistema Nacional de Investigación (ANII). Su tarea científica se desarrolla en el área de la Neurocognición. Dentro de la misma se ha especializado en el estudio de los sesgos en memoria emocional en personas con distintos niveles de ansiedad y en los efectos de los contaminantes ambientales en el neurodesarrollo infantil.Ariel CuadroEs doctor en psicología, máster en psicología educacional y especialista en dificultades del aprendizaje. Profe-sor titular y director del departamento de Neurocognición de la Universidad Católica del Uruguay e investigador integrante del Sistema Nacional de Investigación. Su línea principal de investigación es en el aprendizaje del lenguaje escrito y sus dificultades.Sandra Hoyos Es magíster en Neurociencia y licen-ciada en Psicología por la Universidad Autónoma de Madrid. Es profesora de la Universidad Católica del Uru-guay e investigadora integrante del Sistema Nacional de Investigación (ANII). Ha trabajado en distintos proyectos científicos vinculados a la Neurociencia Cognitiva y Afectiva, entre los que destaca su proyecto de doctorado vinculado al estudio de la memoria de reconocimiento en la an-siedad.
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NEUROCOGNICIÓN  
Y APRENDIZAJEBases, procesos y evaluación

En estos últimos años el análisis de la cognición humana y los sustratos neuronales que la subyacen están siendo de gran in-terés para investigadores, teóricos y profesionales de la salud y educación. Los avances en las metodologías de estudios, que incluye el uso de la tecnología, están posibilitando aportes sig-nificativos en campos tan diversos como la psicología, la psico-pedagogía, la psicomotricidad, la fonoaudiología, la medicina, la biología, la educación, las organizaciones, la lingüística, la genética y la ingeniería. El cerebro y la experiencia interactúan para producir la organización neuronal que hace a los apren-dizajes y que subyace al desarrollo de los distintos procesos mentales y sus capacidades específicas. La comprensión de los procesos de aprendizaje y del sistema nervioso están siendo re-veladores de la unidad estructural y funcional entre cerebro y aprendizaje.
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AYUDANDO A FUTUROS  LECTORESPropuesta de intervención enconciencia fonológica y vocabulario
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ARIEL CUADROCAROLINA CASTRODesde la primera edición de libro Ayudando a futuros lectores nos hemos visto sorprendidos y animados por la buena acogida que ha tenido esta propuesta práctica de intervención en habilida-des prelectoras, por parte de profesionales maestros, psicólogos, psicopedagogos y estudiantes de estas disciplinas, así como en autoridades de la enseñanza.En esta nueva edición, junto con revisar el programa de interven-ción en conciencia fonémica y sus fundamentos, hemos querido incluir un tema relevante para la adquisición de la lectura como lo es el vocabulario. A lo largo de los años se han acumulado co-nocimientos y resultados de una diversidad de investigaciones, que dan prueba del rol e importancia que el desarrollo del voca-bulario tiene para el logro de una lectura fluida y comprensiva. Desde el inicio nos planteamos hacer  una propuesta aplicada para el trabajo en el aula y la práctica psicopedagógica, que atendiera a los cuidados que la didáctica exige al intervenir en edades tempranas del niño. Carolina Castro

Ariel Cuadro 
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Este libro trata de la adquisición de la lectura y las complejidades que conlleva aprender a leer. Para realizarlo se acudió tanto a las historia como al estado de situación actual de esta temática que es de vital importancia para el ser humano. En ese sentido, los avances de diferentes disciplinas científicas vinculadas al len-guaje (como es el caso de las Neurociencias) ofrecen evidencias empíricas fundamen-tales para una mejor comprensión de cómo aprende nuestro cerebro a leer. Estos y otros insumos que nos aportan diversas ciencias permitiría a los docentes reflexionar, repensar, ampliar, cambiar y hasta desechar algunas de sus prácticas. Les permitiría, incluso, elaborar una nueva didáctica de la enseñanza de la lectura, la cual debería estar ‘alineada constructivamente’ con lo que sabemos hoy acerca de cómo funciona nuestro cerebro cuando aprendemos a leer.  El libro se desarrolla en cuatro capítulos que van explicitando las diversas com-plejidades que ofrece la adquisición de la lectura. El primero nos presenta un marco histórico general sobre las concepciones que se desarrollaron acerca de la adquisición de la lectura y las diversas ‘querellas’ que provocaron diversos modelos de enseñanza. El segundo capítulo se centra en la adquisición de la lectura desde la expansión y ampliación de la misma, tema que, en general no es abordado en profundidad o es, simplemente, soslayado. Sin embargo, conocer con cierta profundidad que hoy se ha-bla de esa lectura expandida o ampliada es imprescindible para el trabajo docente pues-to que implica poder manejarse con más seguridad en las sociedades actuales. Incluso, una noción de estos aspectos nos harán ver que hasta el propio concepto de lectura se ha ampliado, por lo tanto, ha sufrido ciertos cambios que los docentes deberán tener en cuenta puesto que el propio concepto de lectura se ha modificado. El capítulo tres aborda un tema que ha sido y sigue siendo bastante controvertido: ¿lectura a viva voz o lectura en silencio?  Aquí se hace un planteo que parte de diversas investigaciones con el fin de comprobar el beneficio o el daño que puede aportar cada modalidad. Para ilustrar esta temática se ofrecen a los docentes algunos ejemplos y estrategias didácticas que pueden ser útiles para trabajar en las aulas.  El capítulo 4 toma un prototipo de texto: el narrativo con el fin de fundamentar que el uso de los relatos son una fuente de alta motivación y que ello beneficiaría ad-quisición de la lectura. En síntesis, podría decirse que el propósito de este libro es el de aportar a los docentes insumos (tanto teóricos como prácticos) que los apoyen en la enseñanza de la lectura con el fin de potenciar las competencias lectoras de sus alumnos. En este sen-tido podría decirse que la obra es una interesante herramienta para maestros, docentes especializados y para todo enseñante que esté interesado en actualizarse y ampliar sus conocimientos en torno a la didáctica de la lectura que se discute en la actualidad. 
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Este libro ha sido escrito en Uruguay, pero pensando en los docentes de toda América Latina, 
maestros y profesores de educación primaria y media. Nuestra intención ha sido construir 
una herramienta de trabajo que ayude a los colegas docentes a reflexionar, revisar y mejorar 
sus formas de evaluar a los estudiantes. Pretende ser un aporte para el trabajo en el aula en los 
temas de evaluación. También ha sido pensado como una herramienta para quienes tienen a 
su cargo la formación de docentes, tanto la inicial como la formación en servicio.

Modificar nuestra forma de “hacer las cosas” en el aula requiere una cierta dosis de humildad. 
El libro invita al lector a revisar sus prácticas de enseñanza, a partir de una mirada reflexiva so-
bre sus propias evaluaciones. Nos proponemos abrir ventanas hacia aspectos de la evaluación 
que, a partir de nuestra experiencia, de nuestras investigaciones y de nuestro intercambio con 
colegas docentes, creemos que podrían hacerse mejor. Cada lector, a partir de su trayectoria, 
formación y experiencia acumulada, encontrará distintos aspectos para revisar y mejorar.

El libro no es un manual de evaluación, ni un libro de teoría de la evaluación, ni tampoco un 
informe de investigación, pero tiene algo de cada uno de ellos. A lo largo del mismo el lector 
encontrará reflexiones y análisis conceptuales sobre la evaluación; resultados de trabajos de in-
vestigación en torno a la evaluación en el aula en la región; ejemplos de trabajos y experiencias 
innovadoras en evaluación realizadas en distintos países. 

A lo largo del libro se abordan los siguientes temas principales:
•	 una aproximación conceptual a la evaluación en el aula y a las dificultades para modi-

ficar las prácticas de enseñanza;
•	 herramientas para analizar los componentes centrales de una actividad de evaluación 

y los procesos de pensamiento que están involucrados en su resolución;
•	 sugerencias y ejemplos para transformar las pruebas que utilizamos habitualmente, 

en situaciones más ricas, motivadoras y desafiantes para los estudiantes, a través de 
propuestas de evaluación auténtica;

•	 pistas de trabajo para incorporar la evaluación formativa al trabajo cotidiano, anali-
zando las maneras de formular preguntas en clase y los modos de corregir y devolver 
trabajos y pruebas. Se enfatiza el concepto de “devolución” y se brindan sugerencias 
para promover de manera efectiva instancias de auto-evaluación y co-evaluación de 
los estudiantes;

•	 un análisis de los reglamentos de evaluación vigentes en varios países de la región y del 
modo en que estos determinan prácticas de calificación cuya consecuencia principal 
es generar una cultura en la que los estudiantes están más orientados a las calificacio-
nes que al aprendizaje. Se plantea la necesidad de pensar en un modelo alternativo y 
un conjunto de sugerencias para mejorar las formas en que habitualmente calificamos 
a los estudiantes.

Graciela Loureiro es Maestra de Educa-

ción Primaria. Beatriz Picaroni también 

es Maestra, y además Máster en Políticas 

Públicas y Diplomada en Ciencias So-

ciales. Pedro Ravela es Profesor de Filo-

sofía de Educación Media y Máster en 

Ciencias Sociales y Educación. 

Los tres se han especializado en evalua-

ción educativa a lo largo de los últimos 

veinte años. Trabajaron juntos en los 

orígenes del sistema nacional de evalua-

ción en lo que en aquel entonces (1995) 

fue la Unidad de Medición de Resul-

tados Educativos de la Administración 

Nacional de Educación Pública (ANEP) 

de Uruguay. Durante varios años traba-

jaron en el desarrollo de lo que actual-

mente es la División de Investigación, 

Evaluación y Estadística (DIEE) de la 

ANEP, donde actualmente Graciela 

Loureiro se desempeña como Coordina-

dora  del Departamento de Evaluación 

de Aprendizajes. Pedro Ravela fue Coor-

dinador Nacional del Programa PISA y 

Beatriz Picaroni fue Directora de Inves-

tigación y Evaluación.

►►

Los autores compartieron la docencia y 
la investigación en torno a la evaluación 
en el aula, en el marco del Instituto de 
Evaluación Educativa (IEE) de la Uni-
versidad Católica del Uruguay, del cual 
Pedro Ravela fue Director entre 2007 y 
2012. Juntos desarrollaron el Diploma 
en Evaluación de Aprendizajes en dicha 
institución. Beatriz Picaroni y Pedro 
Ravela fueron además docentes en las 
Maestrías en Educación con énfasis en 
Currículo y en Evaluación de Sistemas 
Educativos, así como en el Diploma en 
Evaluación Docente. En forma indivi-
dual y conjunta han desarrollado tra-
bajos de investigación y consultoría en 
temas de evaluación educativa en varios 
países de la región y son autores de di-
versas publicaciones sobre el tema.

Pedro Ravela integró la Coordinación 
Técnica del SERCE en UNESCO/
OREALC en los años 2005 y 2006, y fue 
Director Ejecutivo del Instituto Nacio-
nal de Evaluación Educativa (INEEd) 
de Uruguay entre 2012 y 2014. 

Actualmente Pedro Ravela se desem-
peña como docente e investigador in-
dependiente, Beatriz Picaroni es aseso-
ra del (INEEd) y Graciela Loureiro es 
Coordinadora  del Departamento de 
Evaluación de Aprendizajes en ANEP.
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TRANSFORMANDO
LAS PRÁCTICAS 
DE EVALUACIÓN 

A TRAVÉS DEL TRABAJO COLABORATIVO

Este libro recoge un conjunto de experiencias realizadas por docentes a partir de un Taller 
sobre Evaluación en el Aula, realizado en Buenos Aires a lo largo del año 2018, basado en los 
enfoques sobre evaluación planteados en nuestro libro anterior “¿Cómo Mejorar la Evalua-
ción en el Aula?”. El propósito es mostrar cómo el análisis de las evaluaciones puede servir 
como punto de partida para una mejora de las propuestas pedagógicas.

•	 Los capítulos principales, de autoría de los docentes participantes, muestran cómo se 
transforman progresivamente sus consignas iniciales de evaluación. Asimismo, ilustran 
los impactos de las mismas en sus estudiantes y comunidades:

•	 Las familias [en condición de alta vulnerabilidad] permanecieron en la sala por casi 40 
minutos, interesados por cada pareja de estudiantes que estaba exponiendo. Al fina-
lizar recibimos elogios, abrazos y hasta lágrimas por parte de las familias, que estaban 
emocionadas por ver a los jóvenes comprometidos con problemáticas tan cercanas a 
la comunidad. De nuestra parte, gran emoción de ver a los jóvenes “educadores” de su 
propia comunidad...

•	 Las clases adquirieron un dinamismo que no habíamos vivido antes. Los estudiantes 
asumieron la organización y conducción de esta etapa dejándonos a las docentes en un 
rol de consultoras y espectadoras. Es grandioso cuando se observa cómo el proceso de 
aprendizaje se va abriendo camino por sí solo, a cargo de los intereses y expectativas de 
los alumnos... Me generó una sensación de disfrute que pocas veces había experimentado 
en mis cortos años de docencia...

•	 Están más motivados y entusiasmados y han asumido mayor responsabilidad en la reali-
zación de su trabajo. Uno de ellos me comentó “hicimos una autoevaluación ya que no-
tamos que nos faltan algunas cosas y queremos hacer una nueva entrega”. Es gratificante 
ver cómo los estudiantes se “adueñan” de su propio proceso de aprendizaje y cómo les 
interesa avanzar y superarse...

•	 Antes pensaba que la evaluación formativa tenía que ver con hacer una devolución “co-
rrecta” de las notas obtenidas. También creía que con estas valoraciones el alumno ya 
se estaba formando. Ahora me doy cuenta que las rúbricas son importantes para que 
el alumno pueda auto-evaluarse y ser responsable de su propio proceso de aprendizaje. 
Además se minimiza la discrecionalidad. Este era un tema que me inquietaba bastante 
en lo personal. ¿Cómo se puede evitar que “tener un mal día” impacte en la tarea de 
evaluación que estamos haciendo?

Mariana Ferrarelli | Alicia Mendella | Manuela Gutiérrez Böhmer | Carla Saldarelli 
Ivana Skakovsky | Stefanía Martínez León | Paula De Bonis | Laura Kurland 
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luación educativa. En Uruguay fue Di-
rector Ejecutivo del Instituto Nacional 
para la Evaluación de la Educación 
(INEEd). Actualmente trabaja como 
docente e investigador en temas vincu-
lados a la evaluación en el aula.
Es coautor, junto con Beatriz Picaroni 
y Graciela Loureiro, del libro ¿Cómo 
Mejorar la Evaluación en el Aula?, pu-
blicado también por Grupo Magro 
Editores.

Magdalena Cardoner es Licenciada en 
Psicopedagogía y Licenciada y Profeso-
ra en Ciencias de la Educación (UCA). 
Realizó una Maestría en Educación en 
la Universidad de Nueva York (NYU) 
con una beca Fulbright. Desde 2012 
trabaja en el Departamento de Educa-
ción de la UCA desempeñando funcio-
nes como docente y coordinadora del 
área de evaluación. También trabajó 
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programas de innovación en escuelas 
primarias y secundarias.

Pe
dr

o 
Ra

ve
la

 
M

ag
da

le
na

 C
ar

do
ne

r
TR

A
N

SF
O

RM
A

N
D

O
 L

A
S 

PR
Á

CT
IC

A
S 

D
E 

EV
A

LU
A

CI
Ó

N
 A

 T
RA

V
ÉS

 D
EL

 T
RA

BA
JO

 C
O

LA
BO

RA
TI

V
OReflexiones y propuestas de trabajo para docentes

Pedro Ravela | Beatriz Picaroni | Graciela Loureiro

Pe
dr

o 
Ra

ve
la

Be
at

riz
 P

ic
ar

on
i

G
ra

ci
el

a 
Lo

ur
ei

ro

¿CÓMO MEJORAR 
LA EVALUACIÓN 

EN EL AULA?

¿C
Ó

M
O

 M
EJ

O
RA

R 
LA

 E
VA

LU
A

CI
Ó

N
 E

N
 E

L 
AU

LA
?

Este libro ha sido escrito en Uruguay, pero pensando en los docentes de toda América Latina, 
maestros y profesores de educación primaria y media. Nuestra intención ha sido construir 
una herramienta de trabajo que ayude a los colegas docentes a reflexionar, revisar y mejorar 
sus formas de evaluar a los estudiantes. Pretende ser un aporte para el trabajo en el aula en los 
temas de evaluación. También ha sido pensado como una herramienta para quienes tienen a 
su cargo la formación de docentes, tanto la inicial como la formación en servicio.

Modificar nuestra forma de “hacer las cosas” en el aula requiere una cierta dosis de humildad. 
El libro invita al lector a revisar sus prácticas de enseñanza, a partir de una mirada reflexiva so-
bre sus propias evaluaciones. Nos proponemos abrir ventanas hacia aspectos de la evaluación 
que, a partir de nuestra experiencia, de nuestras investigaciones y de nuestro intercambio con 
colegas docentes, creemos que podrían hacerse mejor. Cada lector, a partir de su trayectoria, 
formación y experiencia acumulada, encontrará distintos aspectos para revisar y mejorar.

El libro no es un manual de evaluación, ni un libro de teoría de la evaluación, ni tampoco un 
informe de investigación, pero tiene algo de cada uno de ellos. A lo largo del mismo el lector 
encontrará reflexiones y análisis conceptuales sobre la evaluación; resultados de trabajos de in-
vestigación en torno a la evaluación en el aula en la región; ejemplos de trabajos y experiencias 
innovadoras en evaluación realizadas en distintos países. 

A lo largo del libro se abordan los siguientes temas principales:
•	 una aproximación conceptual a la evaluación en el aula y a las dificultades para modi-

ficar las prácticas de enseñanza;
•	 herramientas para analizar los componentes centrales de una actividad de evaluación 

y los procesos de pensamiento que están involucrados en su resolución;
•	 sugerencias y ejemplos para transformar las pruebas que utilizamos habitualmente, 

en situaciones más ricas, motivadoras y desafiantes para los estudiantes, a través de 
propuestas de evaluación auténtica;

•	 pistas de trabajo para incorporar la evaluación formativa al trabajo cotidiano, anali-
zando las maneras de formular preguntas en clase y los modos de corregir y devolver 
trabajos y pruebas. Se enfatiza el concepto de “devolución” y se brindan sugerencias 
para promover de manera efectiva instancias de auto-evaluación y co-evaluación de 
los estudiantes;

•	 un análisis de los reglamentos de evaluación vigentes en varios países de la región y del 
modo en que estos determinan prácticas de calificación cuya consecuencia principal 
es generar una cultura en la que los estudiantes están más orientados a las calificacio-
nes que al aprendizaje. Se plantea la necesidad de pensar en un modelo alternativo y 
un conjunto de sugerencias para mejorar las formas en que habitualmente calificamos 
a los estudiantes.

Graciela Loureiro es Maestra de Educa-

ción Primaria. Beatriz Picaroni también 

es Maestra, y además Máster en Políticas 

Públicas y Diplomada en Ciencias So-

ciales. Pedro Ravela es Profesor de Filo-

sofía de Educación Media y Máster en 

Ciencias Sociales y Educación. 

Los tres se han especializado en evalua-

ción educativa a lo largo de los últimos 

veinte años. Trabajaron juntos en los 

orígenes del sistema nacional de evalua-

ción en lo que en aquel entonces (1995) 

fue la Unidad de Medición de Resul-

tados Educativos de la Administración 

Nacional de Educación Pública (ANEP) 

de Uruguay. Durante varios años traba-

jaron en el desarrollo de lo que actual-

mente es la División de Investigación, 

Evaluación y Estadística (DIEE) de la 

ANEP, donde actualmente Graciela 

Loureiro se desempeña como Coordina-

dora  del Departamento de Evaluación 

de Aprendizajes. Pedro Ravela fue Coor-

dinador Nacional del Programa PISA y 

Beatriz Picaroni fue Directora de Inves-

tigación y Evaluación.

►►

Los autores compartieron la docencia y 

la investigación en torno a la evaluación 

en el aula, en el marco del Instituto de 

Evaluación Educativa (IEE) de la Uni-

versidad Católica del Uruguay, del cual 

Pedro Ravela fue Director entre 2007 y 

2012. Juntos desarrollaron el Diploma 

en Evaluación de Aprendizajes en dicha 

institución, del cual Graciela Loureiro 

continúa siendo docente. Beatriz Pi-

caroni y Pedro Ravela fueron además 

docentes en las Maestrías en Educación 

con énfasis en Currículo y en Evalua-

ción de Sistemas Educativos, así como 

en el Diploma en Evaluación Docente. 

En forma individual y conjunta han 

desarrollado trabajos de investigación y 

consultoría en temas de evaluación edu-

cativa en varios países de la región y son 

autores de diversas publicaciones sobre 

el tema.

Pedro Ravela integró la Coordinación 

Técnica del SERCE en UNESCO/

OREALC en los años 2005 y 2006, y fue 

Director Ejecutivo del Instituto Nacio-

nal de Evaluación Educativa (INEEd) 

de Uruguay entre 2012 y 2014. 

Actualmente Pedro Ravela se desem-

peña como docente e investigador in-

dependiente, Beatriz Picaroni es aseso-

ra del (INEEd) y Graciela Loureiro es 

Coordinadora  del Departamento de 

Evaluación de Aprendizajes en ANEP. SEGUNDA
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lenguaje escrito y sus dificultades.

Sandra Hoyos 

Es magíster en Neurociencia y licen-
ciada en Psicología por la Universidad 
Autónoma de Madrid. Es profesora 
de la Universidad Católica del Uru-
guay e investigadora integrante del 
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NEUROCOGNICIÓN  
Y APRENDIZAJE

Bases, procesos y evaluación

En estos últimos años el análisis de la cognición humana y los 

sustratos neuronales que la subyacen están siendo de gran in-

terés para investigadores, teóricos y profesionales de la salud y 

educación. Los avances en las metodologías de estudios, que 

incluye el uso de la tecnología, están posibilitando aportes sig-

nificativos en campos tan diversos como la psicología, la psico-

pedagogía, la psicomotricidad, la fonoaudiología, la medicina, 

la biología, la educación, las organizaciones, la lingüística, la 

genética y la ingeniería. El cerebro y la experiencia interactúan 

para producir la organización neuronal que hace a los apren-

dizajes y que subyace al desarrollo de los distintos procesos 

mentales y sus capacidades específicas. La comprensión de los 

procesos de aprendizaje y del sistema nervioso están siendo re-

veladores de la unidad estructural y funcional entre cerebro y 

aprendizaje.

Universidad
Católica del 
Uruguay

Universidad
Católica del 
Uruguay

AYUDANDO A FUTUROS  LECTORESPropuesta de intervención enconciencia fonológica y vocabulario

AYU
DAN

DO A
 FUT

URO
S LEC

TORE
S

ARIEL CUADROCAROLINA CASTRO

ARIEL 
CUADR

O | CAR
OLINA

 CASTR
O

Desde la primera edición de libro Ayudando a futuros lectores nos hemos visto sorprendidos y animados por la buena acogida que ha tenido esta propuesta práctica de intervención en habilida-des prelectoras, por parte de profesionales maestros, psicólogos, psicopedagogos y estudiantes de estas disciplinas, así como en autoridades de la enseñanza.En esta nueva edición, junto con revisar el programa de interven-ción en conciencia fonémica y sus fundamentos, hemos querido incluir un tema relevante para la adquisición de la lectura como lo es el vocabulario. A lo largo de los años se han acumulado co-nocimientos y resultados de una diversidad de investigaciones, que dan prueba del rol e importancia que el desarrollo del voca-bulario tiene para el logro de una lectura fluida y comprensiva. Desde el inicio nos planteamos hacer  una propuesta aplicada para el trabajo en el aula y la práctica psicopedagógica, que atendiera a los cuidados que la didáctica exige al intervenir en edades tempranas del niño.

Carolina CastroPostgrado en Psicología Educacional. Maestra en Educación Inicial y en Edu-cación Común. Directora de Educación Inicial del Colegio Seminario.

Ariel Cuadro Doctor en Psicología. Estudios de Post-doctorado.   Máster en Psicología Edu-cacional. Especialista en Dificultades del Aprendizaje. Psicólogo Profesor Ti-tular del Departamento de Neurocog-nición    de la Universidad Católica del Uruguay. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores. Autor de numerosos artículos y libros de su especialidad.
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Este libro es producto del trabajo de reflexión, revisión de conceptos y sistematización de prácticas, realizado por un grupo de profesores de la Licenciatura en Psicomotricidad de la Universidad Católica del Uru-guay. Su finalidad es ante todo didáctica, en el afán de acercar a los estudiantes a temáticas inherentes a la disciplina y a diversas áreas de desarrollo del campo profesional.“Invito a los lectores a transitar por los diversos textos que compone el libro, a vivir su experiencia singular.”“Es una ocasión para seguir creciendo, para revisar nuestras concep-ciones y posiciones, para deconstruir/reconstruir los discursos a través del dialogo silencioso que vayamos estableciendo con cada uno de los textos.” Ana Cerutti Alicia Menéndez y Alejandro López (Coord.)Ana Inés Cajarville | Carmen Cal | Enrique SabajFelicia Paz | Graciela Curbelo | Ingrid Henig | Karla CappielloLucía Spagnuolo | Ma. Jesús Huget | Patricia Vázquez | Raquel OjedaPSICOMOTRICIDADAportes a la disciplina 
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Este libro recoge la experiencia clínica de los auto-res, los cuales trabajan en diversos ámbitos acadé-micos y pertenecen a distintas sociedades científi-cas. Recoge así la experiencia y los conocimientos de un grupo de terapeutas con diversa trayectoria pero entre los que se dio una marcada coinciden-cia de criterios respecto a los aspectos tratados. Es sin duda un mérito de nuestra cultura psicotera-péutica nacional el permitir un diálogo productivo y un trabajo conjunto entre colegas con distinta in-serción institucional.
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“Este es un libro que merece ser ampliamente leído y reflexionado. En Las Huellas del Afecto Delfina Miller ha logrado combinar dos cualida-des que son muy difíciles de reunir: por un lado constituye una investiga-ción de alto valor académico, que apunta a desarrollar conocimientos de valor general y, al mismo tiempo, de un modo muy concreto, nos permite aproximarnos y comprender mejor problemas de nuestro país que nos preocupan colectivamente, como es el caso de la integración social y las conductas violentas o disfuncionales. En su reflexión la autora auna la investigación empírica sistemática con el análisis conceptual riguroso que surge de una revisión exhaustiva de la literatura y con la comprensión profunda de las situaciones indivi-duales nacida de la experiencia clínica. Hace uso de distintos instrumen-tos de evaluación del niño, y en especial del FIRE, que es un procedi-miento de su autoría, a través del cual propone una evaluación del juego naturalístico.A través de este estudio logra convertir el concepto de regulación afectiva en una llave que le permite mostrar la forma en la que el niño, en contacto con su entorno, ha construido su subjetividad y lo que esto nos dice de su pasado y sobre las consecuencias que esto puede tener para su vida futura y su convivencia social.Uno de los aspectos estudiados, que muestra la relación entre la dis-regulación afectiva y la depresión en la infancia, constituye una de las investigaciones premiadas recientemente por la Asociación Psicoanalítica Internacional (Congreso de Praga, 2013).” Prof. Em. Dr. Ricardo Bernardi
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ARIEL CUADROCAROLINA CASTRODesde la primera edición de libro Ayudando a futuros lectores nos hemos visto sorprendidos y animados por la buena acogida que ha tenido esta propuesta práctica de intervención en habilida-des prelectoras, por parte de profesionales maestros, psicólogos, psicopedagogos y estudiantes de estas disciplinas, así como en autoridades de la enseñanza.En esta nueva edición, junto con revisar el programa de interven-ción en conciencia fonémica y sus fundamentos, hemos querido incluir un tema relevante para la adquisición de la lectura como lo es el vocabulario. A lo largo de los años se han acumulado co-nocimientos y resultados de una diversidad de investigaciones, que dan prueba del rol e importancia que el desarrollo del voca-bulario tiene para el logro de una lectura fluida y comprensiva. Desde el inicio nos planteamos hacer  una propuesta aplicada para el trabajo en el aula y la práctica psicopedagógica, que atendiera a los cuidados que la didáctica exige al intervenir en edades tempranas del niño. Carolina Castro

Ariel Cuadro 

Otras publicaciones de la editorial

Otras publicaciones de la editorial

Visite nuestro sitio webwww.grupomagro.com

Delfina MillerDra. en psicología por la Universidad de Buenos Aires, máster en Psicología Clínica de Orientación Psicodinámi-ca, profesora titular de la maestría en Psicología Clínica de Orientación Psi-codinámica de la Universidad Católi-ca del Uruguay, psicoterapeuta fun-dadora y habilitante de la Asociación Uruguaya de Psicoterapia Psicoantica, miembro de la Agencia Nacional de Investigación e Innovación del Uru-guay, investigador responsable de la Línea de Investigación en Regulación Afectiva de la Universidad Católica, Evaluadora de Proyectos de Investi-gación y Fondos Concursables de la Agencia Nacional de investigación e innovación, csic Universidad de la República, Universidad de Buenos Aires, evaluador del Ministerio de Sa-lud Pública. Ganadora del premio a la Producción Académica Primitivo Techera 2012 y 2015 al mejor tra-bajo en depresión de la Asociación Internacional de Psicoanálisis 2013, Primer Premio en Investigación de la Sociedad de Psiquiatría del Uruguay 2010. Autora de extensa producción bibliográfica. 
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En estos últimos años el análisis de la cognición humana y los sustratos neuronales que la subyacen están siendo de gran in-terés para investigadores, teóricos y profesionales de la salud y educación. Los avances en las metodologías de estudios, que incluye el uso de la tecnología, están posibilitando aportes sig-nificativos en campos tan diversos como la psicología, la psico-pedagogía, la psicomotricidad, la fonoaudiología, la medicina, la biología, la educación, las organizaciones, la lingüística, la genética y la ingeniería El cerebro y la experiencia interactúan para producir la organización neuronal que hace  a los apren-dizajes y que subyace al desarrollo de los distintos procesos mentales y sus capacidades específicas.  La comprensión de los procesos de aprendizaje y del sistema nervioso están siendo re-veladores de la unidad estructural y funcional entre cerebro y aprendizaje.

Carmen Caamaño 
(Breve currículum)

Máster en Educación con énfasis en 
investigación de las enseñanzas y los 
aprendizajes.

Diplomada Superior en Ciencias Socia-
les con mención en constructivismo y 
Educación.

Licenciada en Lingüística.

Maestra.

Trabajos de investigación y de co-pro-
ducción de conocimientos didácticos 
- lingüísticos en las Gerencias de Evalua-
ción e Investigación de la ANEP (hasta 
2002).

Docente e investigadora universitaria, 
especialmente, en el tema:  ‘evaluación 
de los aprendizajes: su aspecto didáctico 
y curricular’.

» » »

Este libro trata de la adquisición de la lectura y las complejidades que conlleva 
aprender a leer. Para realizarlo se acudió tanto a las historia como al estado de situación 
actual de esta temática que es de vital importancia para el ser humano. 

En ese sentido, los avances de diferentes disciplinas científicas vinculadas al len-
guaje (como es el caso de las Neurociencias) ofrecen evidencias empíricas fundamen-
tales para una mejor comprensión de cómo aprende nuestro cerebro a leer. Estos y 
otros insumos que nos aportan diversas ciencias permitiría a los docentes reflexionar, 
repensar, ampliar, cambiar y hasta desechar algunas de sus prácticas. Les permitiría, 
incluso, elaborar una nueva didáctica de la enseñanza de la lectura, la cual debería estar 
‘alineada constructivamente’ con lo que sabemos hoy acerca de cómo funciona nuestro 
cerebro cuando aprendemos a leer.  

El libro se desarrolla en cuatro capítulos que van explicitando las diversas com-
plejidades que ofrece la adquisición de la lectura. El primero nos presenta un marco 
histórico general sobre las concepciones que se desarrollaron acerca de la adquisición 
de la lectura y las diversas ‘querellas’ que provocaron diversos modelos de enseñanza. 

El segundo capítulo se centra en la adquisición de la lectura desde la expansión 
y ampliación de la misma, tema que, en general no es abordado en profundidad o es, 
simplemente, soslayado. Sin embargo, conocer con cierta profundidad que hoy se ha-
bla de esa lectura expandida o ampliada es imprescindible para el trabajo docente pues-
to que implica poder manejarse con más seguridad en las sociedades actuales. Incluso, 
una noción de estos aspectos nos harán ver que hasta el propio concepto de lectura se 
ha ampliado, por lo tanto, ha sufrido ciertos cambios que los docentes deberán tener 
en cuenta puesto que el propio concepto de lectura se ha modificado. 

El capítulo tres aborda un tema que ha sido y sigue siendo bastante controvertido: 
¿lectura a viva voz o lectura en silencio?  Aquí se hace un planteo que parte de diversas 
investigaciones con el fin de comprobar el beneficio o el daño que puede aportar cada 
modalidad. Para ilustrar esta temática se ofrecen a los docentes algunos ejemplos y 
estrategias didácticas que pueden ser útiles para trabajar en las aulas.  

El capítulo 4 toma un prototipo de texto: el narrativo con el fin de fundamentar 
que el uso de los relatos son una fuente de alta motivación y que ello beneficiaría ad-
quisición de la lectura. 

En síntesis, podría decirse que el propósito de este libro es el de aportar a los 
docentes insumos (tanto teóricos como prácticos) que los apoyen en la enseñanza de la 
lectura con el fin de potenciar las competencias lectoras de sus alumnos. En este sen-
tido podría decirse que la obra es una interesante herramienta para maestros, docentes 
especializados y para todo enseñante que esté interesado en actualizarse y ampliar sus 
conocimientos en torno a la didáctica de la lectura que se discute en la actualidad. 

Directora del Departamento de Estudios 
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(2012 – 2015).
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Este libro ha sido escrito en Uruguay, pero pensando en los docentes de toda América Latina, 
maestros y profesores de educación primaria y media. Nuestra intención ha sido construir 
una herramienta de trabajo que ayude a los colegas docentes a reflexionar, revisar y mejorar 
sus formas de evaluar a los estudiantes. Pretende ser un aporte para el trabajo en el aula en los 
temas de evaluación. También ha sido pensado como una herramienta para quienes tienen a 
su cargo la formación de docentes, tanto la inicial como la formación en servicio.

Modificar nuestra forma de “hacer las cosas” en el aula requiere una cierta dosis de humildad. 
El libro invita al lector a revisar sus prácticas de enseñanza, a partir de una mirada reflexiva so-
bre sus propias evaluaciones. Nos proponemos abrir ventanas hacia aspectos de la evaluación 
que, a partir de nuestra experiencia, de nuestras investigaciones y de nuestro intercambio con 
colegas docentes, creemos que podrían hacerse mejor. Cada lector, a partir de su trayectoria, 
formación y experiencia acumulada, encontrará distintos aspectos para revisar y mejorar.

El libro no es un manual de evaluación, ni un libro de teoría de la evaluación, ni tampoco un 
informe de investigación, pero tiene algo de cada uno de ellos. A lo largo del mismo el lector 
encontrará reflexiones y análisis conceptuales sobre la evaluación; resultados de trabajos de in-
vestigación en torno a la evaluación en el aula en la región; ejemplos de trabajos y experiencias 
innovadoras en evaluación realizadas en distintos países. 

A lo largo del libro se abordan los siguientes temas principales:
•	 una aproximación conceptual a la evaluación en el aula y a las dificultades para modi-

ficar las prácticas de enseñanza;
•	 herramientas para analizar los componentes centrales de una actividad de evaluación 

y los procesos de pensamiento que están involucrados en su resolución;
•	 sugerencias y ejemplos para transformar las pruebas que utilizamos habitualmente, 

en situaciones más ricas, motivadoras y desafiantes para los estudiantes, a través de 
propuestas de evaluación auténtica;

•	 pistas de trabajo para incorporar la evaluación formativa al trabajo cotidiano, anali-
zando las maneras de formular preguntas en clase y los modos de corregir y devolver 
trabajos y pruebas. Se enfatiza el concepto de “devolución” y se brindan sugerencias 
para promover de manera efectiva instancias de auto-evaluación y co-evaluación de 
los estudiantes;

•	 un análisis de los reglamentos de evaluación vigentes en varios países de la región y del 
modo en que estos determinan prácticas de calificación cuya consecuencia principal 
es generar una cultura en la que los estudiantes están más orientados a las calificacio-
nes que al aprendizaje. Se plantea la necesidad de pensar en un modelo alternativo y 
un conjunto de sugerencias para mejorar las formas en que habitualmente calificamos 
a los estudiantes.

Graciela Loureiro es Maestra de Educa-

ción Primaria. Beatriz Picaroni también 

es Maestra, y además Máster en Políticas 

Públicas y Diplomada en Ciencias So-

ciales. Pedro Ravela es Profesor de Filo-

sofía de Educación Media y Máster en 

Ciencias Sociales y Educación. 

Los tres se han especializado en evalua-

ción educativa a lo largo de los últimos 

veinte años. Trabajaron juntos en los 

orígenes del sistema nacional de evalua-

ción en lo que en aquel entonces (1995) 

fue la Unidad de Medición de Resul-

tados Educativos de la Administración 

Nacional de Educación Pública (ANEP) 

de Uruguay. Durante varios años traba-

jaron en el desarrollo de lo que actual-

mente es la División de Investigación, 

Evaluación y Estadística (DIEE) de la 

ANEP, donde actualmente Graciela 

Loureiro se desempeña como Coordina-

dora  del Departamento de Evaluación 

de Aprendizajes. Pedro Ravela fue Coor-

dinador Nacional del Programa PISA y 

Beatriz Picaroni fue Directora de Inves-

tigación y Evaluación.

►►

Los autores compartieron la docencia y 

la investigación en torno a la evaluación 

en el aula, en el marco del Instituto de 

Evaluación Educativa (IEE) de la Uni-

versidad Católica del Uruguay, del cual 

Pedro Ravela fue Director entre 2007 y 

2012. Juntos desarrollaron el Diploma 

en Evaluación de Aprendizajes en dicha 

institución. Beatriz Picaroni y Pedro 

Ravela fueron además docentes en las 

Maestrías en Educación con énfasis en 

Currículo y en Evaluación de Sistemas 

Educativos, así como en el Diploma en 

Evaluación Docente. En forma indivi-

dual y conjunta han desarrollado tra-

bajos de investigación y consultoría en 

temas de evaluación educativa en varios 

países de la región y son autores de di-

versas publicaciones sobre el tema.

Pedro Ravela integró la Coordinación 

Técnica del SERCE en UNESCO/

OREALC en los años 2005 y 2006, y fue 

Director Ejecutivo del Instituto Nacio-

nal de Evaluación Educativa (INEEd) 

de Uruguay entre 2012 y 2014. 

Actualmente Pedro Ravela se desem-

peña como docente e investigador in-

dependiente, Beatriz Picaroni es aseso-

ra del (INEEd) y Graciela Loureiro es 

Coordinadora  del Departamento de 

Evaluación de Aprendizajes en ANEP.

SEGUNDA
EDICIÓN

ampliada  
y revisada

Otras publicaciones 
de la editorial

info@grupomagro.com
www.grupomagro.com

Por consultas, contactanos
(+598) 099.419.050

Seguinos en nuestras redes 

/ Grupo Magro Editores

14793_tapa_construir un vitral

Graciela Loureiro es Maestra de Edu-
cación primaria. Beatriz Picaroni 
también es Maestra, y además Mas-
ter en Políticas Públicas y diplomada 
en Ciencias Sociales. Pedro Ravela es 
profesor de Filosofía de Educación 
Media y Master en Ciencias Sociales 
y Educación. Los tres han trabajado 
juntos en temas de evaluación educa-
tiva a lo largo de más de 25 años, des-
de los orígenes del sistema nacional 
de evaluación en la Administración 
Nacional de Educación Pública de 
Uruguay. 

Beatriz Picaroni fue Directora de In-
vestigación Evaluación. Graciela Lou-
reiro fue Coordinadora del Departa-
mento de Evaluación de los Apren-
dizajes. Pedro Ravela fue Director 
Ejecutivo del Instituto Nacional de 
Evaluación Educativa.

Llevaron adelante en forma conjunta 
tres grandes proyectos de investiga-
ción a nivel regional, que sirven de 
base a sus propuestas pedagógicas: i) 
“La Evaluación de Aprendizajes en las 
Aulas de Primaria en América Lati-
na” -que incluye el análisis de tareas 
de evaluación propuestas por docen-
tes de 6to de primaria-; ii) “Prácticas 
de Enseñanza en las Aulas de Prima-
ria en América Latina” -que incluye 
el análisis de filmaciones de clase de 
Lenguaje y Matemática en 6to de pri-
maria-; y, iii) “La Evaluación de los 
Aprendizajes en Ciencias Naturales 
en las Aulas de Educación Media en 
América Latina” -que incluye el aná-
lisis de tareas de evaluación propues-
tas por docentes de Ciencias de tercer 
año de secundaria básica-.

CO
N

ST
RU

IR
 U

N
 V

IT
RA

L
Pe

dr
o 

Ra
ve

la
 | 

Be
at

riz
 P

ic
ar

on
i |

 G
ra

ci
el

a 
Lo

ur
ei

ro

Preparar un curso es como construir un vitral. Un vitral es una obra compuesta por una enorme cantidad de 
piezas, cuidadosamente ubicadas a lo largo de muchas horas de trabajo. Requiere una concepción y diseño inicial 
del dibujo, organizar las escenas, combinar piezas de vidrio de diferentes colores y unirlas con tiras de plomo para 
delimitar las figuras. 

Enseñar es una tarea compleja. Requiere conocimiento, práctica, vínculos, motivación y tiempo. Es un arte. Un 
curso es una construcción laboriosa que se realiza a lo largo de mucho tiempo. Está compuesto por una gran 
cantidad de elementos: materiales de lectura para los estudiantes, consignas para tareas, esquemas, mapas con-
ceptuales, explicaciones o demostraciones, actividades de evaluación, preguntas. Es una “obra” que se construye 
paso a paso, pieza por pieza, año a año. Parte de una concepción y diseño inicial y, año a año, se va transformando 
a partir de la experiencia, a través de pequeños cambios que hace el docente para mejorarla. 

Por esta razón es imposible cambiar la manera de enseñar de un año para otro, como suelen suponer las reformas 
curriculares. Estas parten de la idea de que cuando se publique un nuevo programa de estudios los docentes co-
menzarán a ponerlo en práctica en sus aulas, a lo sumo con una instancia de capacitación. Esta mirada es ilusoria. 
Las prácticas de enseñanza no se cambian, en el sentido de reemplazar unas por otras en forma rápida a partir de 
un nuevo diseño curricular. Las prácticas de enseñanza se pueden transformar de manera progresiva y continua, 
a partir de la revisión colaborativa con otros colegas y de la experimentación gradual de nuevas maneras de hacer 
las cosas. 

Con este nuevo libro nos proponemos hacer un aporte a la revisión y transformación de las formas de trabajo 
en el aula. Optamos por desarrollar una herramienta para el acompañamiento pedagógico porque creemos que 
la transformación educativa requiere orientación y apoyo. No se genera en forma individual y espontánea, sino 
colaborativa y acompañada. Nos propusimos hacer un aporte a todos aquellos que, desde distintos roles -super-
visores, orientadores, asesores y acompañantes pedagógicos-, tienen como tarea principal ayudar a los docentes 
a mejorar sus enfoques y prácticas de enseñanza.

El libro está organizado en dos partes. En la primera, de carácter conceptual y reflexivo, analizamos la necesidad 
de construir nuevos formatos educativos y los caminos para la transformación.

En la segunda, de carácter práctico, desarrollamos una metodología de trabajo para el acompañamiento de equi-
pos docentes a través de encuentros sistemáticos de revisión de las propuestas de enseñanza y evaluación en el 
aula. A esta metodología la hemos denominado VITRAL©. A lo largo de cinco capítulos compartimos herra-
mientas para el trabajo en taller que hemos desarrollado a lo largo de los últimos años.
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